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Эрхэм хүндэт Ард Кредит ББСБ ХК-ийн 

хувьцаа эзэмшигч, хамтран ажиллагсад, 

харилцагч, хамтрагч байгууллага танаа.

Бид үүсгэн байгуулагдсан цагаасаа эхлэн 

салбарын хөгжлийг түүчээлэх алсын 

хараатайгаар Монгол орон даяар 

санхүүгийн үйлчилгээг тэгш 

хүртээмжтэйгээр хүргэх, иргэдийн 

тулгамдсан санхүүгийн хэрэгцээг хангах, 

хэрэглэгч бүрд тохирсон бүтээгдэхүүн 

үйлчилгээг тасралтгүй сайжруулан 

нэвтрүүлж, олон нийтийн санхүүгийн 

боловсролыг нэмэгдүүлэхэд онцгой 

анхаарал хандуулан ажиллаж байна.

Бид салбарын хэмжээнд 1 сая гаруй 

харилцагч, 14 мянган хувьцаа эзэмшигчийг 

эгнээндээ нэгтгэсэн нээлттэй компани тул 

санхүүгийн хүртээмжээс гадна 

харилцагчдынхаа  санхүүгийн 

боловсролыг нэмэгдүүлэх, өөрсдийн үйл 

ажиллагаа, бүтээгдэхүүн үйлчилгээнд 

ногоон, тогтвортой хөгжлийн үзэл 

баримтлалыг үлэмж ихээр шингээн 

ажиллах нэг талаас бидний санаачлага, 

нөгөө талаас шаардлага болсон юм.

Ард Кредит ББСБ ХК нь 2021 оноос эхлэн 

НҮБ-ийн Тогтвортой хөгжлийн зорилт 

болон Монгол улсын Тогтвортой 

санхүүжилт (ТоС) хөтөлбөрийн зарчмуудыг 

компанийн үйл ажиллагаа, бүтээгдэхүүн 

үйлчилгээ, өдөр тутмын үйл 

ажиллагаандаа шингээн, өөрсдийн 

санаачлагаар ногоон хөгжил, тогтвортой 

хөгжлийг дэмжин, тодорхой хэмжээнд хувь 

нэмрээ оруулан ажиллаж ирлээ.

Мөн энэхүү тайлан бэлтгэгдэж байх мөчид 

Монгол улсад хаваржилтын хүндрэл бий 

болсон цаг үед 300 сая төгрөгийн үнэ 

бүхий уураг болон эрдсийн агууламж 

өндөр малын тэжээлийг хандивлахын 

зэрэгцээ Малчдын зээлдээ хөнгөлөлт 

үзүүлж, хүү болон үндсэн төлбөрийг 2024 

оны 2 сарын 23-наас эхлэн 8 сарын 

хугацаатай хойшлуулж, мөн хугацаанд 

зээлийн хүүг зогсоож буйгаа зарлалаа.

Ийнхүү бидний 2023 оны тогтвортой 

хөгжлийн тайлантай танилцана уу.

Хүндэтгэсэн,

Гүйцэтгэх захирал

Г.Тэлмэн

ГҮЙЦЭТГЭХ ЗАХИРЛЫН ИЛГЭЭЛТ
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Ард Кредит ББСБ ХК нь 2023 онд Монголын Хөрөнгийн Биржийн 

I ангилалд бүртгэлтэй, ТОП-20 индексэд дахин багтаж, Засаглалын 

кодексийг хэрэгжүүлэгч ТОП-10 компанийн нэг боллоо. Хамгийн олон 

харилцагч, хувьцаа эзэмшигчтэй банк бус санхүүгийн байгууллагын 

хувьд бизнесийн бүхий л оролцогч талуудын урт хугацааны үнэ цэнийг 

өсгөж, тогтвортой хөгжлийн зорилтуудыг бүрэн нэвтрүүлэхээр зорин 

ажиллаж байна.

Бид Эрхэм зорилго, Алсын хараа, Үнэт Зүйлстээ санхүүгийн үйлчилгээг 

эрх тэгш хүргэх, хүртээмжтэй тэгш оролцоог бүрдүүлэх, хүрээлэн буй 

орчны тогтвортой хөгжлийг дэмжин ажиллаж, харилцагч болон 

хувьцаа эзэмшигчдийнхээ эрх ашгийг дээдэлсэн, хариуцлагатай 

компани гэдгээ тунхагласан байдаг.

ТОГТВОРТОЙ БАЙДЛЫН ҮЗЭЛ БАРИМТЛАЛ
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Компани Ард Аппад тулгуурлан жилийн 365 хоногт 24 цаг тасралтгүй 

горимоор санхүүгийн үйлчилгээг улс орныхоо өнцөг булан бүрд 

найдвартай бөгөөд хүртээмжтэй хүргэсээр байна. Бид  санхүүгийн 

хүртээмжийг нэмэгдүүлэх зорилгоор цахим хэрэглээ хязгаарлагдмал 

харилцагчдад хүрч үйлчлэх үүднээс PHYGITAL (Phisycal + Digital) үйл 

ажиллагааг нэвтрүүллээ.

Цахим үйлчилгээг иргэдэд үзүүлэн, цаасан гэрээг хэрэглээнээс 

халснаар нэг жилд 8,470 ширхэг мод, 23.1 тонн цаас, 1,542,857 квт 

эрчим хүчийг хэмнэсэн байна.

СКОПА буюу нийлүүлэлтийн гинжин хэлхээний төслийн хүрээнд 

олгосон ногоон санхүүжилт нь нийт зээлийн багцын 15 хувийг эзэлж 

байна. Мөн үүнээс гадна өнгөрсөн онд бид Худалдан авалтын зээл,  

Хөдөө аж ахуй, Малчдын зээлийн бүтээгдэхүүнээрээ дамжуулан 

иргэдийн хэрэгцээг санхүүжүүлснээр ногоон зээлийг дэмжих 

төлөвлөгөө амжилттай хэрэгжиж буйн илрэл юм.

ТОГТВОРТОЙ БАЙДЛЫН ҮЗЭЛ БАРИМТЛАЛ
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Ард Кредит ББСБ ХК нь хүний нөөцийн бодлогоо тогтмол сайжруулан шинэчилж ирсэн 

бөгөөд Компанийн үнэт зүйлд хүний нөөцийн бодлогын хувьд “Хамтдаа хуваалцах”, 

“Хүртээмжтэй тэгш оролцоог бүрдүүлэх” гэсэн заалтуудыг оруулж өгсөн байдаг. Бид нийгэмд 

тулгарч буй тодорхой асуудлууд болон компанийн өнгөрсөн хугацааны туршлага дээр 

үндэслэн нийт ажиллагсдын цагийн хуваарьт өөрчлөлт оруулан ажиллагсад уян хатан цагаар 

ажиллах болон зайнаас ажиллах боломжийг бүрэн бүрдүүлж, ажиллагсдын сэтгэл зүйн эрүүл 

мэндийн асуудалд анхаарал хандуулж, мэргэжлийн байгууллагаас тодорхой давтамжит 

сургалт зөвөлгөөг авч, тусгай хөгжилтэй болон бие давхар эмэгтэйчүүдийг ажлын байранд 

нээлттэй хүлээн авч ажиллуулах ажил хэргийг компанийн хүний нөөцийн бодлогодоо 100% 

хэрэгжүүлж чадлаа.

Үүний хажуугаар компанийн ажиллагсад компанидаа тогтвортой ажиллах, компанид 

ажиллаж байхдаа санхүүгийн хувьд бие даасан байх боломжийг хангах ажлуудыг тасралтгүй 

хийсээр байна. Тухайлбал, ажилтан зөвхөн цалин, урамшуулал авахаас гадна хөрөнгө 

оруулалт хийх боломжийг ханган компанийн хувьцаа, виртуал хөрөнгийг дунд, урт хугацаанд 

эзэмшүүлэх, ажилтан бүрд хувийн тэтгэврийн хуримтлал үүсгэх, эрүүл мэнд гэнэтийн ослын 

даатгалд бүрэн хамруулах зэрэг ажилтны сэтгэл ханамжтай ажиллах боломжуудыг улам 

сайжруулан ажилласаар байна.
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2023 онд Ард Кредит нийт 39 ажилтантай үйл 

ажиллагаа явуулсан бөгөөд 63 хувийг эмэгтэйчүүд, 37 

хувийг эрэгтэйчүүд эзэлж байгаа бол Удирдлагын 

түвшний ажиллагсдын 40 хувь эмэгтэй удирдлагууд 

байна. 

Ард Кредит нь зохицуулагч байгууллагын нийт 8 

тусгай зөвшөөрлийн хүрээнд үйл ажиллагаа эрхэлдэг 

бөгөөд уг тусгай зөвшөөрлийн хүрээн дэх 

бүтээгдэхүүн үйлчилгээг түгээх, санхүүгийн 

хүртээмжийг нэмэгдүүлэхэд технологийн хувьд Грейп 

Сити Монгол ХХК, Мост Финтек ХК, бүтээгдэхүүн 

үйлчилгээг олон нийтэд түгээх ажлын хүрээнд 

Монгол Шуудан ХК, Ард Даатгал ХК-тай хамтран 

ажилладаг бөгөөд зөвхөн байгууллагынхаа 

ажилтнуудын цалин хөлсийг олгохоос гадна 

захиалгат ажлын хүрээнд уг компаниудын цалингийн 

тодорхой хувьд дэмжлэг үзүүлэн ажиллаж байна. 

ЭРЭГТЭЙ

37%

ЭМЭГТЭЙ

63%

ЭМЭГТЭЙ УДИРДАХ АЖИЛТАН
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БҮТЭЭГДЭХҮҮН ҮЙЛЧИЛГЭЭНИЙ БОДЛОГО ТҮҮНИЙ БАЙГАЛЬ ОРЧИН, 

НИЙГЭМД ҮЗҮҮЛЭХ НӨЛӨӨ, ОРУУЛЖ БУЙ ХУВЬ НЭМЭР

Ард Кредит ББСБ ХК нь санхүүгийн 

хүртээмжийг нэмэгдүүлэх, бүтээгдэхүүн 

үйлчилгээг PHYGITAL (Physical + Digital) 

байдлаар хүргэх, тогтвортой хөгжлийн 

баримтлалыг хангах зорилгоор Ард Аппыг 

хэрэглээнд нэвтрүүлээд 5 жилийг ардаа үджээ. 

Уг хугацаанд технологийн дэвшлийг ашиглан 

зээлийн үйлчилгээг бүрэн цахимжуулж 

харилцагчийн цаг хугацааны үнэ цэнийг 

нэмэгдүүлж, цаас, эрчим хүчний хэрэглээнд 

үзүүлж буй хэмнэлтийг жил бүр нэмэгдүүлэн 

ирсэн нь бидний үнэт зүйл болох “Тогтвортой 

хөгжих”, “Хүлээлтээс давж үйлчлэх”  

баримтлалуудыг хангаж, нийгэм эдийн засагт 

оруулж буй хувь нэмэр юм.

Цаг хугацааны хэмнэлт

74 жил буюу
648,240 цаг

Эрчим хүчний хэмнэлт

1,542,857квт

Цаас хэмнэлт

23.1 тонн цаас буюу
8,470 мод 
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Нэг зээлдэгчид олгосон
дундаж зээлийн хэмжээ

Бүртгэлтэй харилцагчийн тоо

/хүйсээр/

Бүртгэлтэй харилцагчийн тоо

/насны ангилалаар/

19-25

26-35

36-45

46-55

55+

241,579

329,133

234,990

137,813

97,843

Бүртгэлтэй харилцагч

/Монгол орон даяар/

НИЙТ ХАРИЛЦАГЧ

1,041,358

АРД АПП

₮1,700,000

Орон нутгийн харилцагч

799,826

Эмэгтэй

565,518

Эрэгтэй

475,840

19.4%
201,866

23.3%
242,756

24.7%
257,020

9.4%
98,184

23.2%
241,532

10



АРДКИДС, #БИДИЛҮҮБАЙЖЧАДНА

Санхүүгийн боловсролыг дэмжих ажлын хүрээнд хүүхэд багачуудад зориулан 

АрдКидс Аппыг хэрэглээнд нэвтрүүлсэн бөгөөд АрдКидс Аппыг ашигласнаар 

төлбөр гүйцэтгэж, хуримтлал үүсгэж, хөрөнгө оруулалтын багцаа хянаж эхэлснээр 

санхүүгийн харилцаанд багаасаа бие даан оролцож, түүгээрээ дамжуулан 

санхүүгийн боловсролоо нэмэгдүүлж, хөрөнгө оруулагч сэтгэхүйтэй бие хувь хүн 

төлөвшихөд асар их нөлөөлөл үзүүлэх юм. Бага наснаасаа эхлэн санхүүгийн 

харилцаанд зөв зохистой оролцох суурийг бэлдсэнээр хүүхэд багачуудын ирээдүйд 

ядууралд өртөх магадлалыг бууруулж чадна гэж бид үзэж байна.

АрдКидс Аппыг 2021 оны 10 сард хэрэглээнд нэвтрүүлснээс хойш өдгөө 50 мянга 

гаруй хүүхэд багачууд өдөр тутмын хэрэглээндээ ашиглаж, хөрөнгө оруулагч болоод 

байна.

Хөрөнгө Оруулагч Үндэстэнг цогцлоох эрхэм зорилгын хүрээнд 

#БидИлүүБайжЧадна аяныг хэрэгжүүлж эхэлсэн бөгөөд аяны гол зорилго нь Монгол 

улсын бүх хүүхэд багачуудыг хөрөнгө оруулагч болгох юм. Ингэснээр хүүхэд бүр гэр 

бүлийн санхүүгийн чадамжаас үл хамааран тодорхой хэмжээнд хөрөнгө оруулагч 

болж, өөрийн нэр дээр санхүүгийн хэрэгсэл эзэмших юм. Аяны хүрээнд АрдКидс 

Аппад бүртгүүлсэн хүүхэд бүрд Ард Санхүүгийн Нэгдлийн хувьцаа, Ардкойныг 

бэлэглэж байна.

Хэрэглэгчийн тоо

Эрэгтэй

Эмэгтэй

Насны ангилал

0 - 5  нас

6 - 12 нас 

13- 18 нас

Гүйлгээний тоо

Гүйлгээний дүн

Stronger. Together.
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НИЙЛҮҮЛЭЛТИЙН ГИНЖИН ХЭЛХЭЭНИЙ GOOD ПЛАТФОРМ

Нийлүүлэлтийн гинжин хэлхээний СКОПА төслийг 2022 оноос эхлэн хэрэгжүүлж нийлүүлэгч, үйлдвэрлэгч, 

мерчант болон хэрэглэгчийг нэг талбарт нэгтгэж тэдгээрийн санхүүжилтын асуудлыг шийдсэнээр 

оролцогч тал бүр харилцан ашигтай байж, эцсийн хэрэглэгчийн өртгийг бууруулах чухал схемийг зах зээлд 

нэвтрүүлэн ажиллаж байна.

Жишээгээр тайлбарлавал, рапсын ургамлыг эцсийн 

бүтээгдэхүүн болгох бүх шатанд хөнгөлөлттэй нөхцөлөөр 

санхүүжилт олгосноор тариаланч рапсыг хөнгөлөлттэй 

үнээр үйлдвэрлэгчид нийлүүлж, үйлдвэрлэгч рапсаар 

стратегийн бүтээгдэхүүн болох ургамлын тос, малын 

тэжээлийг үйлдвэрлэн бэлтгэж, улс орон даяар Монгол 

Шуудан ХК-ийн дэд бүтцээр дамжуулан борлуулах 

боломжийг нэвтрүүлсэн юм.

Төслийн хүрээнд эх орны хөрсөнд ургасан Рапсын үрээр 

боловсруулсан Эзэгтэй ургамлын тосны үйлдвэрлэлд 

санхүүжилт олгосноор Эзэгтэй тосны борлуулалт 

нэмэгдэж, Япон, Солонгос улсуудад экспортлогдож 

эхэллээ.
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НИЙЛҮҮЛЭЛТИЙН ГИНЖИН ХЭЛХЭЭНИЙ СКОПА ТӨСӨЛ

Нийлүүлэгч, үйлдвэрлэгч, мерчантыг санхүүжүүлэхээс гадна малын тэжээл 

нийлүүлэгчээс уургийн өндөр агууламжтай тэжээлийг хөнгөлөлттэй нөхцөлөөр 

авах боломжийг малчдад нэвтрүүлсэн юм. Ингэснээр малын тарга тэвээрэг 

сайжирч, мах, сүүний гарц нэмэгдэх давуу талтай юм. 

СКОПА төслийн хүрээнд 2023 онд нийт 6,300 гаруй мерчант болон малчдад 8.2 

тэрбум төгрөгийн санхүүжилт олгосон байна. Энэ нь Ард Кредитын нийт зээлийн 

багцын 15 хувийг бүрдүүлж байна. 

НИЙЛҮҮЛЭГЧ МЕРЧАНТ САНХҮҮЖҮҮЛЭГЧ ХЭРЭГЛЭГЧ



ТҮМЭН АРД ХӨТӨЛБӨР 

Олгосон урамшуулал  - 385,300 Ардкойн (₮10,615,015 )

Ард Санхүүгийн Нэгдэл болон түүний бүрэлдэхүүн компаниуд хамтран Түмэн Ард 

хөтөлбөрийг хэрэгжүүлж эхлүүлж өдгөө 3,700+ гишүүнтэй болоод байна. Түмэн Ардад 

элссэнээр Ардыг Ардтай холбож, санхүү, хөрөнгийн зах зээлийн мэдээ мэдээлэлтэй 

ойр байж, сургалт хөгжлөөр хангагдаж, санхүүгийн бүтээгдэхүүн үйлчилгээг ашиглаж 

түүнээсээ урамшуулал цуглуулах, цалингаас гадна орлого, хамт олон, хүрээлэлтэй 

болох, Хөрөнгө Оруулагч Үндэстэн цогцлоох үйл хэрэгт үнэтэй хувь нэмэр оруулах 

боломжтой чухал ач холбогдолтой хөтөлбөр юм. 

Брокер - 305 Ноён - 222 Элч - 4 Альфа
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Ард Академи нь харилцагчийн санхүүгийн боловсролыг 

олгох, санхүү, технологи, хөрөнгө оруулалтын мэдээ 

мэдээллийг бүх насныханд хүртээмжтэй хүргэх зорилгоор 

үүсгэн байгуулагдсан бөгөөд биет болон цахим байдлаар 

сургалт, санхүү боловсролыг нэмэгдүүлэх контент, 

нийтлэлүүдийг бэлтгэн, олон нийтэд хүргэн ажиллаж 

байна.

Мөн оюутан залуучуудыг дэмжих, орлоготой байх, тэдний 

ажлыг гараанд бэлтгэх, туршлага хуримтлуулах зорилгоор 

цалинтай оюутан хөтөлбөрийг хэрэгжүүллээ. 

Хамрагдсан оюутан:                                                                       10
Олгосон цалин, урамшуулал:                      ₮10,000,000

Танхимийн болон 
цахим сургалт
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ХӨРӨНГӨ ОРУУЛАГЧ ҮНДЭСТЭН - ОЛОН УЛСАД 

Ард Кредит 2023 оны 4 сард Чех улсын Прага хотод, 9 сард 

БНСУ-ын Сөүл, Дэгү, Гуанжу, Бусан хотуудад Хөрөнгө Оруулагч 

Үндэстэн арга хэмжээг зохион байгуулж, хилийн чанадад 

оршин суугаа Монголчууддаа санхүүгийн мэдлэг мэдээлэл 

түгээж, хөрөнгө оруулалтын боломжуудыг танилцууллаа. Уг 

арга хэмжээг зохион байгуулснаар хилийн чанадад буй 

Монголчууд Монгол улсын эдийн засгийн нөхцөл байдал, 

сэргэлт, боломжуудын талаар цаг үеийн мэдлэгтэй болохоос 

гадна эх орондоо буцаж ирэхдээ санхүүгийн хувьд тогтвортой 

байхад нөлөөлөл үзүүлэх зорилготой юм.

+100
оролцогч

+500
оролцогч
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МЭДЭЭЛЛИЙН АЮУЛГҮЙ БАЙДАЛ

2022 оны 8 сараас эхлэн мэдээллийн аюулгүй 

байдлын менежментийн тогтолцоог үе 

шаттайгаар нэвтрүүлж, мэдээллийн аюулгүй 

байдлын менежментийн тогтолцооны ISO/IEC 

27001:2013 стандартыг нэвтрүүлж, гэрчилгээгээ 

хүлээн аван 1 сая гаруй харилцагчдынхаа 

мэдээллийн аюулгүй байдлыг хамгаалан 

ажиллаж байна.  
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НОГООН ЗОРИЛТОД ХАМТДАА

Бид цаашдын үйл ажиллагаандаа технологийн хөгжилд тулгуурлан  салбаргүй 

салбарын үйлчилгээг Ард Аппаар дамжуулан Монгол улсын өнцөг булан бүрт 

амьдран суугаа иргэддээ тэгш хүртээмжтэйгээр санхүүгийн боловсрол олгож, 

санхүүгийн хэрэгцээг бүрэн хангахаар ажиллаж байна. 

Тоон гарын үсгийн хэрэглээг өдөр тутмын үйл ажиллагаандаа нэвтрүүлэн цаасан 

гэрээг хэрэглээнээс 100% халж, АТҮТ -с нэвтрүүлж байгаа тээврийн хэрэгслийн 

гэрчилгээ солих үйлчилгээг зайнаас шийдвэрлэн харилцагчдадаа түргэн шуурхай 

үйлчилгээг үзүүлэхээр зорьж байна. 
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ЦААШДЫН АЛСЫН ХАРАА 

ЖЕНДЕРИЙН
ТЭГШ БАЙДАЛ

ТЭГШ
ХҮРТЭЭМЖТЭЙ

ҮЙЛЧИЛГЭЭ

НОГООН
ХӨГЖИЛ

ТОГТВОРТОЙ
САНХҮҮЖИЛТ

САЛБАРЫН
ТҮҮЧЭЭ ҮЛГЭРЛЭН

МАНЛАЙЛАЛ
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